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Resumen

Acorde a los lineamientos planteados por organismos internacionales sobre educacion y el papel
de ésta en el desarrollo econémico de los paises; la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(UANL) ha implementado en los diferentes niveles educativos un modelo educativo basado en
competencias, el cual propone desarrollar competencias genéricas y especificas en cada
profesion. El presente documento contempla un analisis de la percepcion de los estudiantes del
posgrado de la UANL sobre el modelo por competencias y su relacion con el crecimiento laboral
experimentado en el ejercicio de su profesion. Se selecciond una muestra de 140 estudiantes de

posgrado de la Facultad de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica (FIME-UANL). El analisis
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exploratorio considera los datos recolectados en el muestreo mediante un instrumento de
medicién. Los resultados obtenidos nos permiten demostrar la relacion existente entre la
formacion basada en el modelo por competencias y su crecimiento laboral en el ejercicio de su

profesion.

Abstract
According to the guidelines set by international organizations on education and the role it plays
in the economic development of countries. The University Autonomous of Nuevo Leon (UANL)
has implemented at different educational levels an educational model based on competencies,
which proposes the development of generic and specific skills of each profession. This document
provides an analysis of the perception of graduate students UANL on competency model and its
relationship with the labor growth experienced in the exercise of their profession. A sample of
140 graduate students from the Faculty of Mechanical and Electrical Engineering (FIME) of the
UANL was selected. The exploratory analysis considers the data collected in sampling using a
measuring instrument. The results allow us to demonstrate the relationship between training

based on competency model and job growth in the exercise of their profession.

Palabras Clave: Modelos-basados-competencias, posgrado, crecimiento-laboral.

Key Words: Competency-based models, engineering, performance-high-professional.



ISSN: 2448-5101 Afio 2 Numero 1
Julio 2015 - Junio 2016 2300

Introduccion

El presente documento contempla un analisis de la percepcion de los estudiantes del posgrado de
la Universidad Autonoma de Nuevo Leon (UANL). Sobre el modelo por competencias y su
relacion con el crecimiento laboral experimentado en el ejercicio de su profesion. La UANL es la
tercera universidad més grande en México y la institucion pablica de educacion superior mas
importante y con la mayor oferta académica del noreste del pais. Fue catalogada como la tercera

mejor universidad pablica de México (UANL, 2013).

Tomando como base el modelo educativo de la UANL propuesto en junio del 2008 y actualizado
en junio del 2011, en el cual plantea tres tipos de competencias genéricas: 1) instrumentales, 2)
de interaccién social e 3) integradoras, considerando ademas el modelo académico de posgrado el
cual sirve como guia a los programas educativos de maestria. Los programas de maestria
ofrecidos por la UANL son de dos tipos: (a) la Maestria en Ciencias orientada a la investigacion,
que tiene como fin desarrollar la formacién integral de profesionales con vision y dominio de los
métodos de investigacion, y (b) la Maestria Profesionalizante, la cual se compone de cuatro areas
curriculares: formacion basica, formacion avanzada, de aplicacion, de libre eleccion y la
profesionalizante. Y esta orientada hacia el dominio de la profesion, que tiene como finalidad
formar integralmente profesionales mediante la profundizacion en el dominio de campos
disciplinarios a través del aprendizaje autbnomo y la actitud critica e innovadora. Es a este ultimo

tipo al cual va dirigido este estudio.

Considerando que las competencias son un conjunto de atributos que se modifican

constantemente y deben ser sometidas a comprobacion constante en el medio laboral. Para la
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evaluacion se utilizd una herramienta de medicion que permite al estudiante autoevaluar el
desarrollo de sus competencias genéricas y la contribucion de estas a la busqueda de empleo o

bien al crecimiento profesional en el &rea laboral

Marco tedrico

1.1 La formacion basada en competencias

1.1.1 El enfoque complejo

Hay diversos enfoques para abordar las competencias debido a las multiples fuentes, perspectivas
y epistemologias que han estado implicadas en el desarrollo de este concepto asi como en su
aplicacion tanto en la educacion como en las organizaciones. Los enfoques mas sobresalientes en

la actualidad son: el conductual, el funcionalista, el constructivista y el complejo.

1.2 El enfoque de los modelos educativos

1.2.1. Enfoque conductual

Enfatiza en asumir las competencias como comportamientos clave de las personas para la
competitividad de las organizaciones.

Caracteristica: Empirico-analitica Neo-positivista

-Entrevistas-Observacion y registro de conducta-Analisis de casos

1.2.2. Enfoque Funcionalista
Enfatiza en asumir las competencias como: conjuntos de atributos que deben tener las personas

para cumplir con los propoésitos de los procesos laborales-profesionales, enmarcados en funciones

definidas.
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Caracteristicas: Funcionalismo

Meétodo del analisis funcional

1.2.3. Enfoque Constructivista

Enfatiza en asumir las competencias como: habilidades, conocimientos y destrezas para resolver
dificultades en los procesos laborales-profesionales, desde el marco organizacional.
Caracteristicas: Constructivismo

ETED (Empleo Tipo Estudiado en su Dinamica)

1.2.4. Enfoque complejo

Enfatiza en asumir las competencias como: procesos complejos de desempefio ante actividades y
problemas con idoneidad y ética, buscando la realizacion personal, la calidad de vida y el
desarrollo social y econémico sostenible y en equilibro con el ambiente.

Caracteristica: Pensamiento complejo

-Analisis de procesos-Investigacion accion pedagdgica

Desde la teoria del constructivismo con Piaget afirmando que el sujeto es quien construye su
propio conocimiento refiriéndose cuando éste interactta con el objeto de conocimiento; junto a
Vigotsky, considerando el aprendizaje social del individuo cuando éste lo realiza en interaccion

con otros y Ausubel, asegurando que el aprendizaje debe ser significativo (Salas, 2009).

La concepcion constructivista se nutre de diversas teorias como la de Piaget, de Vigostky y de

Ausubel (Piaget J., 1973) (Vygotsky L. S., 1987) (Ausubel D., Hanesian H. & Novak J., 1983).
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Dicha concepcidn sostiene que el ser humano tiene la disposicion de aprender verdaderamente
solo aquello a lo que le encuentra sentido en virtud de que estd vinculado con su entorno o con
sus conocimientos previos; en este sentido, se buscara que el alumno aprenda a aprender.

En la educacion y en el mundo organizacional las competencias se vienen abordando desde
diferentes enfoques, como por ejemplo el conductismo, el funcionalismo, el sistémico-complejo y
el constructivismo. La teoria del constructivismo hace énfasis en asumir las competencias como:
habilidades, conocimientos y destrezas para resolver dificultades en los procesos laborales-

profesionales, desde el marco organizacional (Tobén, 2008).

Theodore Shultz, Gary Becker y Jacob Mincer con la Teoria de Capital Humano destacan que la
escuela no es la Unica que aporta el conocimiento en los individuos, sino que también se
desarrolla o adquiere mediante algunas préacticas laborales 0 mediante la experiencia de trabajo
inclusive mediante sus actitudes, haciéndolos méas productivos y mejorando su desempefio

(Campos, 2003).

La globalizacion, las tecnologias de informacion y el entorno econdémico han impactado el
entorno laboral, el cual esta requiriendo profesionales mas competitivos a nivel nacional e
internacional listos para insertarse en un sector productivo. Esto han influido en cambios
constantes en la educacion superior, entre ellos podemos mencionar el cambio en el disefio de
curriculos de un esquema tradicional a la formacion por competencias como una alternativa
pedagdgica. De acuerdo con el proyecto DeSeCo (Desarrollo y Seleccion de Competencias

claves) de la OCDE (2006) destacando que una competencia es una respuesta a las exigencias de
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un medio relacionadas a alguna tarea en particular implicando habilidades précticas y cognitivas

para un actuar de manera eficaz.

La Direccion General de Educacion y Cultura de la Comision Europea en su documento
Competencias clave para un aprendizaje a lo largo de la vida (Comision Europea, 2004 p. 4y 7)
define el término como una combinacion de destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes, y a la
inclusion de la disposicion para aprender, ademas del saber como [...]. Las competencias clave
representan un paquete multifuncional y transferible de conocimientos, destrezas y actitudes que

todos los individuos necesitan para su realizacion y desarrollo personal, inclusion y empleo.

Una definicion del diccionario Larousse de 1930 decia: “en los asuntos comerciales e
industriales, la competencia es el conjunto de los conocimientos, cualidades, capacidades, y
aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo que concierne al trabajo. Supone
conocimientos razonados, ya que se considera que no hay competencia completa si los
conocimientos tedricos no son acompafiados por las cualidades y la capacidad que permita

ejecutar las decisiones que dicha competencia sugiere”.

Por lo tanto las competencias son un conjunto de atributos que se modifican constantemente y
deben ser sometidas a comprobacién constante mediante la resolucion de problemas de indole

laboral con la incertidumbre y complejidad técnica que implican.

Lo anterior conlleva a que la competencia no proviene de la aprobacion de un programa escolar

formal, sino de un ejercicio de aplicacion de conocimientos. Existen diferentes clasificaciones de
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competencias algunas son: basicas, genéricas y especificas (Argudin, 2005). Cuando se tienen las
competencias basicas y genéricas, de una profesion, se desglosan las competencias especificas o
particulares, éstas se construyen de acuerdo con los saberes; asi como, con los elementos de
competencia que son los componentes especificos de cada unidad de competencia relacionados
con actividades y/o tareas concretas, y que van a guiar la valoracion del desempefio (Gonzélez,
2013).

La UANL se encuentra implementando el modelo educativo basado en competencias, pretende
con ello que sus egresados cuenten con las competencias generales y especificas que les permitan
desplegar un alto nivel de adaptabilidad y empleabilidad en el &mbito de los mundos laborales,
nacionales e internacionales y distingue tres tipos de competencias genéricas: 1) instrumentales,
2) de interaccidn social e 3) integradoras, todas ellas relacionadas con el desempefio profesional-

laboral de los estudiantes.

Las competencias genéricas instrumentales son: comunicacion verbal, comunicacion escrita,
aprendizaje auténomo, manejo de las Tecnologias de Informacién (TIC), pensamiento l6gico,
pensamiento critico, pensamiento creativo, lenguaje matematico y comunicacion con lengua
materna y extranjera. Las competencias genéricas de interaccion social son: trabajo en equipo,
adaptacion al entorno y sentido ético. Las competencias genéricas integradoras son: liderazgo,
generacion y aplicacion del conocimiento y resolucion de problemas y toma de decisiones.

(UANL, 2008).

Para posibilitar la aplicacion del Modelo Educativo de la UANL, se han desarrollado tres

Modelos Acadeémicos para los diferentes niveles educativos: Medio Superior, Licenciatura y
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Posgrado. Los programas de maestria ofrecidos por la UANL son de dos tipos:(a) la Maestria en
Ciencias orientada a la investigacion, que tiene como fin desarrollar la formacién integral de
profesionales con vision y dominio de los métodos de investigacion, y (b) la Maestria
Profesionalizante, orientada hacia el dominio de la profesion, que tiene como finalidad formar
integralmente profesionales mediante la profundizacion en el dominio de campos disciplinarios a

través del aprendizaje autonomo y la actitud critica e innovadora.

Los Programas educativos de la Maestria en Ciencias orientados hacia el desarrollo de la
investigacion. Se componen de las siguientes areas curriculares: formacion bésica, formacion
avanzada, de aplicacion, de libre eleccion, divulgacion y el éarea de investigacion. Para la
Maestria en Ciencias el area de divulgacion consiste en transmitir el conocimiento generado por
el estudiante a través de su participacién en simposio, conferencias, congresos, coloquios, foros ,
etc.; y el area de investigacion se caracteriza por la elaboracion de una tesis, que constituye el

producto integrador.

Los Programas educativos de Maestria Profesionalizante se orientan hacia el dominio de la
profesion. Estan compuestos de las siguientes areas curriculares: formacion basica, formacion
avanzada, de aplicacion, de libre eleccion y la profesionalizante. Considerando el producto

integrador el &rea profesionalizante.
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Objetivo
De acuerdo al andlisis anterior nos hemos planteado el objetivo de analizar la percepcion de los
estudiantes del posgrado de la UANL sobre el modelo por competencias y su relacion con el

crecimiento laboral experimentado en el ejercicio de su profesion.

Hipotesis
Por ello la hipoétesis del estudio plantea la existencia de la relacion entre la percepcion del
desempefio de los estudiantes del posgrado de la UANL y el crecimiento laboral experimentado

en el ejercicio de su profesion.

Método

Para la comprobacion de la hipotesis, primeramente se revisé literatura de investigadores e
interesados en el tema de competencias y crecimiento laboral que han divulgado respecto a este
tema. Se realiz6 un instrumento de medicion este instrumento consta de 6 preguntas. Para
recolectar datos, se selecciond una muestra caracteristica de 140 estudiantes de la Facultad de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica de Universidad Autonoma de Nuevo Leo6n, que pertenecen a los
programas educativos de maestrias profesionalizantes, entre las cuales podemos mencionar:
Maestria en Administracion Industrial y de Negocios con orientacién en: Produccién y Calidad,
Relaciones Industriales, Finanzas, Comercio Exterior, Maestria en Ingenieria con orientacion en
Eléctrica, Maestria en Ingenieria con orientacion en Telecomunicaciones, Maestria en Ingenieria

con orientacién en Mecéanica, Maestria en Ingenieria con orientacion en Manufactura, Maestria
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en Ingenieria con orientacion en Mecatronica, Maestria en Ingenieria con orientacion en
Tecnologias de la Informacion y Maestria en Logistica y Cadena de Suministro, analizandose los
resultados obtenidos.

Resultados

De acuerdo a la muestra caracteristica analizada de 140 estudiantes egresados del sistema de
posgrado de la Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica solamente un 2.86% pertenece a un
programa de posgrado de especializacion, el 40.00% egreso pertenece a la maestria en ciencias y
un 35.71% a la maestria profesionalizante, el resto (21.43%) no contesto.

Como parte de las variables analizadas en relacion al crecimiento profesional en una muestra
total de 140 estudiantes, el 78.57% que representa la cantidad de 110 estudiantes manifestaron
que la formacion profesional recibida contribuy6 a la basqueda de empleo luego de concluir sus
estudios; 16 estudiantes que representan el 11.42% no estd de acuerdo con esta afirmacion y 14

estudiantes que significa un 10% no contesto.

Con respecto a las competencias y habilidades desarrolladas en su programa de maestria que
contribuyeron a su crecimiento profesional, un total de 123 estudiantes que representan el 87.85%
opinan estar totalmente de acuerdo, 4 estudiantes (2.85%) estan en desacuerdo, y 13 estudiantes
(9.28%) no contestaron la pregunta.

Al cuestionar a los egresados si la funcion que desempefiaban actualmente tiene relacion directa
con los estudios de posgrado realizados un 76.43% conformado por 107 estudiantes contestaron
que el estudio realizado si se relacionaba con su funcion laboral, un 12.86% (18 egresados) estan
en desacuerdo y el resto 10.71% (10 egresados) omitio su respuesta. Un total de 114 egresados

que representan el 81.42% consideran que sus estudios de posgrado influyeron en su crecimiento
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laboral, 12 egresados (8.57%) estan en desacuerdo y 14 egresados (10%) no contestaron. De la
muestra seleccionada un 22.86% son pasantes, el 46.43% son titulados un 22.14% esté realizando
su tramite de titulacion y un 8.57% son alumnos regulares a punto de terminar su formacion de
posgrado.

Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos del analisis exploratorio hemos encontrado que la
formacion profesional que han recibido los estudiantes de posgrado esta directamente relacionada
a su crecimiento laboral. La muestra seleccionada en particular para este analisis contiene una
mayor cantidad de estudiantes de la maestria en ciencias y la maestria profesionalizante. Dichos
programas contienen una formacion especializada en el area de térmica, mecatrénica, materiales,

ingenieria eléctrica y administracion; lo cual explica los resultados obtenidos.

En cuanto a la formacion profesional recibida que contribuye directamente a la busqueda del
empleo, la mayoria de las respuestas fueron satisfactorias. En particular se captan en los
programas de maestria una gran cantidad de estudiantes que se insertan en la industria de manera
casi automatica debido a las competencias profesionales desarrolladas.

Las conclusiones obtenidas con respecto a las competencias y habilidades desarrolladas en su
programa de maestria que contribuyeron a su crecimiento profesional, un alto porcentaje de los
resultados obtenidos demuestran que existe una relacion directa entre ellas lo cual nos permite

comprobar el adecuado desarrollo de nuestros perfiles de egreso.

La pertinencia de nuestros programas de posgrado es una tarea comudn de toda institucién de

Educacién Superior y de acuerdo a los resultados obtenidos al moemnto de analizar la funcion
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que desempefian actualmente y la relacién directa con los estudios de posgrado recibidos nos
confirma la pertinencia de nuestros programas de posgrado. Los nuevos modelos educativos
basados en competencias permiten a las instituciones de educacion superior desarrollar en los
estudiantes competencias afines a los que el mercado laboral necesita facilitandoles su insercion
al medio laboral. El estudio elaborado nos ha permitido conocer las inquietudes de los estudiantes
en cuanto a su formacién profesional asi como las de las empresas que contratan a nuestros

estudiantes.
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